Photovoltaik

Solartechnik in Deutschland

oder eine Branche steht sich selbst im Weg

von S. Teske

Als Greenpeace im November eine Kampagne zur Verbreitung der
Photovoltaik in Deutschland gestartet hat, schlugen die emotionalen
Wellen in der gesamten Branche hoch wie nie. Obwohl Greenpeace die
groBte Werbekampagne in der Geschichte der deutschen Photovoltaik
gestartet hatte, veréffentlichte die Fachpresse viele wiitende Kommen-
tare. Eine konstruktive Auseinandersetzung mit dem eigentlichen Pro-
blem - die Photovoltaik aus dem Nischenmarkt herauszuholen - fand
nicht statt. Eine kritische Analyse aus der Sicht von Greenpeace.

Die Photovoltaik-Produktion
in Deutschland

Als ASE als letzter deutscher Pho-
tovoltaik-Zellen- und Modul-Herstel-
ler im Juni 1995 seine Abwanderung
bekannt gab, glich dies einem ein-
deutigen politischen Statement: Die
Photovoltaik ist und bleibt ein
Nischenmarkt in Deutschland, fir die
Industrie ist diese Technologie unin-
teressant. Fir einen GrofBteil der
Bevolkerung mufBte zwangslaufig
das Bild entstehen, dal3 diese Tech-
nologie kaum eine Zukunft hat. In
Politik und Wirtschaft schlich sich
eine Sonnen-Untergangsstimmung
ein.

Nachdem Siemens die Photovol-
taik-Produktion schon 1993 in die
USA verlagert hatte bzw. dort eine
ernstzunehmende Produktion auf-
baute und ASE Ende 1995 ihren
Standort in Wedel auf eine Verkaufs-
stelle reduzieren wollte, ware das
Ergebnis von Gber 20 Jahren Photo-
voltaik-F&E ziemlich durftig gewe-
sen. Obwohl es gelang, marktfahige
Photovoltaik-Systeme zu entwickeln,
waren 1996 nur noch einige kleine
Modul-Fertigungen mit Produktions-
kapazitaten von 2 MW (briggeblie-
ben. Eine Zellen-Produktion sollte es
dann nicht mehr geben.

Mit den beiden Hauptargumenten
fur die Abwanderung der Produzen-
ten, eine wirtschaftliche Photovoltaik-
Produktion sei in Deutschland nicht
moglich und es gabe keinen Markt
fur Photovoltaik-Systeme in Deutsch-
land, setzte sich Greenpeace kritisch
auseinander.

Die Ergebnisse
der Greenpeace-Studie

Die von der Ludwig-Bdlkow-
Systemtechnik (nachfolgend LBST)
verfaf3te Studie belegt eindeutig, daf3
die Photovoltaik-Zellen- und Modul-
produktion in Deutschland wirtschaft-
lich machbar ist. Selbst bei einem
Produktionsvolumen von nur 5 MW
ist, bei rationeller Fertigung, eine
deutliche Kostendegression zu
erwarten.
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Bei dieser Betrachtung ist es uner-
[aRlich, daB die tatsachlichen Pro-
duktionskosten der deutschen Her-
steller mit den Studienergebnissen
verglichen werden. Gerade weil der
Weltmarktpreis fiir Photovoltaik nied-
riger liegt als der 1995 in Deutsch-
land erzielte Herstellungspreis,
haben Firmen wie ASE und Siemens
hohe Verluste eingefahren.

Die Greenpeace-Studie belegt
zum einen, dalB mit einem Bruchteil
der als Verlust bezifferten Summe
eine rationelle und damit konkurrenz-
fahige Produktion aufzubauen ist.
Zum anderen wird deutlich, daf3 der
firmenpolitische Wille der Mutterkon-
zerne von ASE (sprich RWE) oder
Siemens Solar (sprich Siemens-
KWU) sich eindeutig gegen die Pho-
tovoltaik ausspricht. Die fur industri-
elle MaBstabe auBerst geringe Inve-
stitionssumme von rund 13,5 Millio-
nen DM durfte weder RWE noch Sie-
mens abgeschreckt haben.

Die Feststellung, daf3 sich eine
Kostendegression im Falle einer
rationellen Produktion schon bei
einer relativ geringen Fertigungska-
pazitdt von 5 MW erreichen 1af3t,
muf3 somit nochmals unterstrichen
werden. Hierbei ist es zuerst einmal
unerheblich, ob sich die Kostende-
gression auf den Einkaufspreis der
Héandler vor Ort niederschlagt, oder
ob sich damit Verluste bei der Pro-
duktion vermeiden lassen. Denn
nicht nur der Handler vor Ort braucht
eine Gewinnspanne, sondern auch
der Photovoltaik-Produzent.

Die Ergebnisse der Greenpeace-
Kampagne — PV-Produktion

Nach der Veréffentlichung der
LBST-Studie war die Resonanz Uber-
waéltigend. In den ersten Wochen
meldeten sich Gber 30 Unternehmen,
die ein starkes Interesse bekunde-
ten, in die Photovoltaik-Produktion
einzusteigen. Uber 30 Grundstlcke
aus allen Teilen der Bundesrepublik
wurden Greenpeace kostenfrei
angeboten. In den Medien war die
Photovoltaik nicht mehr als Totge-

burt, sondern als die Zukunftstech-
nologie prasent. Fast alle Wirt-
schaftsministerien forderten die Stu-
die an und setzten sich nachfolgend
intensiv mit der Photovoltaik-Techno-
logie auseinander.

Mehr als 3.000 Exemplare der Stu-
die wurden in nur drei Monaten
angefordert. Es meldeten sich auch
Unternehmen, die sich bereits -~
unabhéngig von Greenpeace — mit
der Planung bzw. dem Aufbau einer
neuen Photovoltaik-Produktion aus-
einandergesetzt haben. Die Verdf-
fentlichung der LBST-Studie und die
damit begonnene &ffentliche Diskus-
sion untermauerten die Bestrebun-
gen und Berechnungen dieser Fir-
men. Parallel dazu meldeten sich
mehrere Photovoltaik-Hersteller und
-Handler, die 2 kW-Systeme zum
projektierten Preis anboten.

Aufgrund dieser Tatsache und
gerade weil mehrere Firmen konkret
an einer Solarfabrik arbeiteten, wur-
de im Januar 1996 eine Aufforderung
zur Angebotsabgabe verdffentlicht.
Jede Firma der Branche hatte somit
die Chance, ihre Leistungen anzu-
bieten und so einer breiten Offent-
lichkeit zuganglich zu machen. Viele
Betriebe haben die Chance erkannt
und genutzt.

(K)eine neue Solarfabrik?

Nachdem RAP Mikrosysteme
bereits in die Modul-Produktion ein-
gestiegen ist und ab 1997 auch
Solar-Zellen herstellen méchte,
nachdem Herr Salvamoser die Grin-
dung einer Solarfabrik bekannt gab
und sich die Firma ERSOL in Erfurt
in Zukunft ebenfalls mit der Produkti-
on von Solar-Zellen beschéftigt, ist
die Aussage, es gabe ja nun keine
neue Solarfabrik, nicht nachvollzieh-
bar. Das Greenpeace-Ziel, eine mit-
telstandische und moglichst EVU-
unabhangige Photovoltaik-Produkti-
on in Deutschland zu erhalten, ist
somit erfullt. Hierbei ist es unerheb-
lich, ob die neu gegrindeten Unter-
nehmen aufgrund einer Greenpea-
ce-Kampagne gestartet wurden oder
ob sie aufgrund dieser Kampagne
Unterstutzung bei der Realisierung
ihrer Plane erhielten.

Greenpeace hat bei allen Verof-
fentlichungen deutlich unterstrichen,
daf3 die oben genannten Firmen kei-
ne ,Greenpeace-Solarfabriken” sind,
sondern sich unabhangig gegrindet
haben. Sowoh! die Firma RAP Mikro-
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systeme als auch Solare-Energie-
Systeme Freiburg haben Angebote
abgegeben. Ihre Leistungen sind nun
einer sehr breiten Offentlichkeit
zuganglich gemacht worden.

Es gibt auch in Deutschland
einen Markt fir Photovoltaik!

Der zweite Grund der Abwande-
rung der etablierten Photovoltaik-
Produzenten war der angeblich in
Deutschland fehlende Markt. Daher
sammelte Greenpeace Kaufabsichts-
erklarungen flr standardisierte 2 kW-
Photovoltaik-Anlagen. Wir nannten
sie Cyrus.

Das Ziel war also, auch in Deutsch-
land ein Marktpotential aufzuzeigen.
Daraus abzuleiten, Greenpeace
sehe kein Potential in Schwellenlan-
dern (H. D. Sauer, SONNENENER-
GIE 2/96) ist schlicht falsch. Im
Gegenteil: In  Schwellenlandern
besteht die einmalige Chance, von
Anfang an eine umweltvertraglichere
Energieversorgung u.a. mit Photovol-
taik aufzubauen. Wer jedoch eine
Technologie exportieren méchte und
diese im eigenen Land nicht anwen-
det, macht sich unglaubwurdig.

Das Marktpotential der Photovol-
taik konnte Greenpeace in nur vier
Monaten eindrucksvoll nachweisen:
Mehr als 4.300 Menschen haben lhr
Kaufinteresse bekundet — dies repréa-
sentiert ein Volumen von 8,6 MW mit
einem Umsatzvolumen von Uber 100
Millionen Mark. Vergleicht man diese
Zahlen mit dem Markt far netzgekop-
pelte Photovoltaik-Anlagen der letz-
ten zwei Jahre, pro Jahr rund 2,5 MW
(Quelle: VDEW-Statistik), so repra-
sentiert dies eine Verdreifachung des
bestehenden Marktes.

Auch eine EMNID-Umfrage im Auf-
trag von Greenpeace im Janur 1996
untermauert diese Ergebnisse:
51,7 % der Befragten wirden eine
standardisierte Photovoltaik-Anlage
zum angegebenen Preis kaufen.

Als Greenpeace im November die
Solarkampagne startete, glaubte kei-
ner, daf 2.500 Menschen eine Kauf-
absichtserklarung abgeben wurden.
Als klar war, dal3 dieses Ziel schon
nach sieben Wochen(!) erreicht wur-
de, wurde bezweifelt, daB dies in
echte Bestellungen umgewandelt
werden kénne.

Warum wehrt sich eine der hoff-
nungsvolisten Branchen in Deutsch-
land hartnackig gegen gute Markpro-
gnosen?

Marketing und Vertrieb
von Photovoltaik

Rund 350 Firmen in Deutschiand
vertreiben und installieren Photovol-
taik-Anlagen. Nach Angaben des
DFS leben 30 bis 50 Firmen allein
von der Photovoltaik. Diese Firmen

sind fast ausschlieB3lich sehr kleine
Unternehmen mit unter zehn Mitar-
beitern. Fir diese Firmen ist es aus
finanziellen Grinden schlicht nicht
moglich, professionelles Marketing
zu betreiben. Sie missen sich aus-
schlieBlich auf Subventionsprogram-
me stltzen.

Die grof3en Photovoltaik-Produzen-
ten, welche in der Regel GroB3kon-
zernen angehdren, waren zwar theo-
retisch in der Lage Marketing zu
betreiben, tun dies aus vielerlei
Griinden jedoch nicht.

Greenpeace hat im Winter eine
umweltpolitisch motivierte Werbe-
kampagne fir Photovoltaik gestartet.
in vier Monaten wurde durch TV-
Bericht und Presseartikel mit einer
Gesamtauflage von iber 50 Millionen
Exemplaren eine breite Offentlichkeit
Uber Photovoltaik informiert. Enga-
gierte Journalisten haben einen ent-
scheidenden Beitrag fur den Erhalt
und den Aufbau einer Zukunftstech-
nologie geleistet.

Der DFS als Dachverband der
Photovoltaik-Branche, brillierte in
erster Linie dadurch, die LBST-Studie
anzuzweifeln anstatt die neuen Den-
kanstoBe konstruktiv aufzugreifen.
Die Moglichkeit, eine Werbegemein-
schaft nach dem Vorbild z.B. von
Interfunk (siehe HiFi + TV-Branche)
zu grinden, wurde nicht einmal dis-
kutiert, im Gegenteil. Ein Papier des
DFS vom Januar 1996 kam zu dem
Schluf3, daf3 Photovoltaik nun einmal
eine edle Energieerzeugung sei und
dies hatte nun einmal seinen Preis —
Preisreduktion und verstarktes Mar-
keting wulrden die Photovoltaik
angeblich nicht nach vorne bringen.

Die Greenpeace-Kampagne be-
weist das Gegenteil: Werden stan-
dardisierte, also komplette und weit-
gehend genormte, Photovoltaik-Sys-
teme verbraucherfreundlich angebo-
ten, so entscheiden sich wesentlich
mehr Menschen fur die Photovoltaik.

Mehr Markt-Transparenz
Greenpeace hat mit der Cyrus-
Kampagne zudem eine hohere
Transparenz auf dem Photovoltaik-
Markt erreicht. Die Auswertungsbro-
schire hat fiir den Verbraucher wis-
senswerte Informationen fir netzge-
koppelte Photovoltaik-Anlagen (inki.
Forderung) dbersichtlich zusammen-
gestellt. Bauliche Voraussetzungen
und Montagekosten wurden genaue-
stens definiert. Der Zugang zur Pho-
tovoltaik wurde zukinftigen Betrei-
bern so leicht wie mdglich gemacht.
Die Auswertung der Angebote zeigt
jedoch auch die dringende Notwen-
digkeit, die AnschluBbedingung far
netzgekoppelte Photovoltaik-Anla-
gen moglichst schnell zu standardi-
sieren. Auch die Notwendigkeit der

Standardisierung samtlicher Daten-
blatter wurde deutlich.

Brancheniibergreifend handeln
Die Photovoltaik gehort eindeutig
in die Elektrobranche. Nur wenn die
Photovoltaikbranche eng mit Elekiro-
installationsbetrieben zusammenar-
beitet, kann eine entscheidende
Marktausweitung stattfinden. Dies
zeigt auch die Passauer Solarinitiati-
ve: 40 Elektroinstallationsbetriebe
haben sich unter der Schirmherr-
schaft der Elektro-Innungsmeister
zusammengeschlossen und Angebo-
te fur Photovoltaik-Anlagen einge-
holt. Die Betriebe bieten ebenfalls
Komplettsysteme zum Festpreis (der
ebenfalls um 14 DM/W, liegt) an.
Eine zuvor gestartete Umfrage er-
gab, daB sich 80 % der Befragten
zuerst an den Elektroinstallateur
wenden wirden, wenn sie den Kauf
einer Photovoltaik-Anlage planen.

Sind Photovoltaik-Anlagen
billiger geworden?

Ja, mehrere Firmen haben Kom-
plett-Pakete fir Installateure angebo-
ten, die durchaus gunstiger sind als
vorher. Die Verbraucher kénnen so-
mit entscheiden, ob sie sofort eine
gunstige — im Ausland produzierte —
Anlage haben mdéchten, oder ob sie
eine in Deutschland produzierte
Anlage installieren wollen. Dadurch
wurde ein Héchstmaf3 an Fairness
erreicht.

Wurde der Photovoltaik-Markt
erweitert?

Dies kann natarlich erst nach
Ablauf des Geschéftsjahres 1996
klar gesagt werden. Schon jetzt
zeichnet sich jedoch ab, daf3 die
Nachfrage und das Interesse an der
Photovoltaik deutlich gestiegen ist.
Dies wurde uns von mehreren Fir-
men bestatigt. Sicher ist schon jetzt,
daB der Vorwurf, der Markt sei
geschrumpft, keinesfalls haltbar ist.
10.000 Exemplare der Auswertungs-
broschire sind bereits jetzt ver-
schickt worden. Noch immer melden
sich jede Woche mehr als 200 neue
Interessenten an dieser Broschure.
Die Adressdatei der Installationsbe-
triebe wurde bereits erweitert.

Insgesamt hat Greenpeace mehr
als 40.000 Photovoltaik-Informati-
onsbroschuren in nur fanf Monaten
verschickt. Hierbei reichen die Infor-
mationen von einfachen Faltblattern
bis hin zu Architekteninformationen
Uber Photovoltaik-Fassaden.

Photovoltaik-Forderung:
Fluch oder Segen?

Greenpeace fuhrte eine umfangrei-
che Recherche in Bezug auf die Wir-
kung der Forderprogramme des Bun-
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des und der Lander durch. Die For-
derungen in den einzelnen Landern,
sofern es sie Uberhaupt gibt, sind
extrem unterschiedlich. Bereits diese
UnUlbersichtlichkeit wirkt sich flir Ver-
tragsabschlisse hemmend aus.
Auch verhindern die derartig unter-
schiedlichen und komplizierten For-
derbedingungen eine bundesweite
Werbung fir die Photovoltaik.

Als bundesweite SchluBlichter
mussen Bremen und Sachsen-
Anhalt gelten, wo es nach dem
1.000-Décher-Programm gar keine
Foérderung gegeben hat und auch in
Zukunft keine geplant ist. Positives
Beispiel ist NRW, wo jedoch z.Z
ebenfalls keine Zuschisse gezahit
werden. Ein neues REN-Programm
wird aber in Kiirze gestartet.
. Defizite werden auch bei der
Offentlichkeitsarbeit deutlich: Ham-
burg hat zwar eine gute Forderung,
konnte aber nach der Einfihrung der
kostenorientierten Vergitung in den
ersten drei Monaten ganze elf Anla-
gen verkauten. In Berlin gab es zwar
eine bundesweit einmalige Foérde-
rung von rund 80 % (70 % Investiti-
onszuschuf3 + 2.000 DM/KW von der
BEWAG), doch trotzdem wurde das
Etatvolumen nicht voll ausgenutzt —
zu komplizierte Regelungen schreck-
ten wohl die meisten Interessenten
wieder ab. Wenige Antrage trotz aus-
reichenden Etats gab es auch im
Saarland, Mecklenburg-Vorpommern
und in Brandenburg.

Eine relativ hohe Forderung nutzt
nichts, wenn der Gesamtetat zu
gering ist. Dies zeigt das Beispiel
Niedersachsen, wo das Férderpro-
gramm nach kurzer Zeit wieder aus-
gesetzt wurde. Aktuelles Negativ-
Beispiel ist die Férderung des Bun-
des. Fiir 7.000 DM/KW Férderung lie-
gen weit Gber 600 Antrdge vor, das
Budget reicht jedoch nur fur 200 bis
250 Anlagen aus (wenn man von
einer durchschnittlichen Anlagen-
groBe von 2 kW ausgeht)!

Wie muB die Férderung

aussehen?

Kurzgefa3t ergeben sich aus der
derzeitigen Fordersituation folgende
Forderungen an die effektive Markt-
einfihrung der Photovoltaik:

— Sie muf3 mit ausreichenden Etats
abgesichert werden, wobei eine
langfristige, kontinuierliche Forde-
rung wichtiger ist, als ein beson-
ders hoher Einzelférdersatz.

— Entscheidend ist eine bilrger-
freundliche Gestaltung: einfache
Verfahren, eindeutige Ansprech-
partner statt verteilter Zustandig-
keiten, schnelle Bearbeitung der
Auftrage.

— Die beste Foérderung nutzt nichts,
wenn sie nicht bekannt ist: Also
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muB jedes Programm von einer
intensiven  Offentlichkeitsarbeit
unterstutzt werden.

Das 20 MW-Programm von

Greenpeace
Die Erfahrungen mit den Investiti-

onszuschissen wurden in ein sehr

einfaches, aber plausibles Férder-
programm Ubertragen. Kernpunkte
sind hierbei:

— einheitliche und verla3liche Rah-
menbedingungen flir Nutzer und
Wirtschaft.

Daher bestehen wir auf eine

Abnahmegarantie nach einem Lan-

derindex; 1/4 Watt pro Einwohner

und Jahr bedeutet z.B. fir Schles-
wig-Holstein 660 kW pro Jahr.

— prinzipielle Kombinierbarkeit von
Einspeisevergutung und Investiti-
onszuschuf3

~ einheitliche Foérderprogramme in
allen Bundeslandern

— bessere Informationspolitik Uber
bestehende Fordeprogramme.
Hierbei wére beispielsweise die
Installation eines bundesweiten
Férderinfotelefons (80130er Num-
mer) sowohl fir Fachbetriebe als
auch far Verbraucher sehr sinnvoll.
In Schleswig-Holstein und im Saar-

land wurde daraufhin ein Férderpro-

gramm aufgelegt.

Schleswig-Holstein hatte zuvor gar
kein Programm. Das zustandige
Finanz- und Energieministerium gab
eine Abnahmegarantie von 600 kW
pro Jahr fir finf Jahre. Im Saarland
gab es bereits vorher ein Programm.
Der Investitionszuschuf3 wurde von
bisher 7.500 DM/KW auf 2.500
DM/KW verringert.

Hat das Programm hier nun zu
einer Verschiechterung geflhrt?
Nein, denn zusatzlich zum Investiti-
onszuschul3 wird eine Einspeisever-
gutung von 55 Pf/kW gezahlt.

Der Férdersatz pro Photovoltaik-
Anlage ist somit von vorher 48 % auf
nunmehr 50 % sogar leicht gestie-
gen.

Fir eine internationale Umweltor-
ganisation ist zudem nicht der spezi-
fische Férdersatz, sondern vor allem
der absolute Fordersatz entschei-
dend.

Wurden in den vergangenen sechs
Jahren nur insgesamt 360 kW instal-
liert, so werden in den kommenden
finf Jahren 1.340 kW (min. 268 kW
pro Jahr) geférdert. Flr diese Menge
gab das Saarland eine Abnahmega-
rantie.

AbschlieBend kann also gesagt
werden, dal3 schon allein das Land
Schleswig-Holstein und das Saar-
land in den kommenden finf Jahren
aufgrund der Greenpeace-Initiative
mindestens 4.640 kW-Photovoltaik-
Leistung installieren werden.

Was macht Greenpeace
in Zukunft?

Greenpeace wird seine Aktivitaten
in der Solartechnik weiterfGhren. Die
Vereinfachung der Forderbedingun-
gen fuar die Photovoltaik und den
Erhalt bzw. Ausbau des Einspeise-
gesetzes wird Greenpeace in
Zukunft aktiv begleiten.

Bereits im Februar 1996 startete
Greenpeace ein Solar-Schulprojekt.
Hier wurden ausfuhrlich Informatio-
nen Uber die Mdglichkeiten des Ener-
giesparens an Schulen in einem fast
200-seitigen Reader zusammenge-
tragen. Die so eingesparten Energie-
kosten sollen fur den Kauf einer Pho-
tovoltaik-Anlage eingesetzt werden.

Diese Idee einer Schule aus Blan-
kenese/Hamburg wurde von Green-
peace aufgegriffen. Das Schulprojekt
wird aktiv von der Gewerkschaft flr
Erziehung und Wissenschaft (GEW)
unterstutzt. Uber die GEW kdénnen
diese Reader bezogen werden. In
der GEW-Zeitung wurde diese Pro-
jektidee bereits im April 1996 an Uber
35.000 Schulen bekannt gemacht.
Seitdem haben Gber 2.000 Schulen
den Solar-Reader bestellt. Mehr als
300 Schulen haben bereits in Aus-
sicht gestelit, sich an diesem Projekt
zu beteiligen.

Das Cyrus-Projekt von Greenpea-
ce hat in mehreren Landern Beach-
tung und Interesse gefunden. In
Osterreich wurde im April 1996 eine
ahnliche Kampagne, hier jedoch mit
Unterstltzung der Handler, gestartet.
Flar die Zukunft der Photovoltaik ist
es erforderlich, dal3 auch innovative
und neue Herangehensweisen zur
Verbreitung der Photovoltaik akzep-
tiert werden. Nur ein echter Massen-
markt kann wirklich zum Klimaschutz
beitragen.

( Weiterbildung Solartechnlk

Der als Nachschlagewerk konzn-
pierte . Tagungsreader  eines
Workshops am 5. Oktober 1995
steht unter. dem Motto . Weiterbil-
dung erschlieBt neue Tatigkeits-
felder’. Aufgezeigt werden in dem
uber.200seitigen Werk im A4-For-
mat verschiedene Aktivitaten der
Weiterbildung mit den Schwer-
punkten: Photovoltaik und Solar-
thermie. Eine derartige Sammiung
kann als Hilfe, insbesondere von
Bildungsstatten genutzt werden,
um Kontakte zu knipfen und sich |
am Beispiel erfolgreicher Weiterbil-
dungsaktivitaten zu orlentleren
PreisiDM 60~
bei: ASBRE e.V,, Tengstedter Land-
straBBe 96, 22415 Hamburg




