Finanzierung

é{:die‘ser Entwicklung vorzunehmen: Wie sind

“werden sie sich zuklnftig -entwickein? We

wicklung der erneuerbaren Energien?

Drei Kategorien ,,Griiner Angebote” kdnnen
heute unterschieden werden /1/ (Abb. 1):
* Griine Tarife

Kunden beziehen von ihrem Energie-
versorgungsunternehmen (EVU) ihren
gesamten Stromverbrauch oder festge-
legte Teile davon aus erneuerbaren En-
ergien, die von EVU-eigenen Anlagen
oder von Anlagen Dritter erzeugt wur-
den, und zahlen daflir einen Aufschlag
gegeniber dem Standardtarif (Ver-
brauchs-Prinzip).
Beteiligungs-Modelle

Kunden erwerben einen Anteil an Pi-
Jot-Anlagen (Photovoltaik, Wind, Was-
ser, ...) mit einem Aufschlag auf den
Standardtarif oder mit freiwilligen Ein-
malzahlungen und werden am Ertrag
beteiligt (Investitions-Prinzip).

* Fonds-Modelle

Kunden spenden flir Demonstrations-

anlagen, z.B. bei Schulen. Die Anlagen

sind meist im Besitz eines Fonds; die

Kunden sind weder Eigentimer noch

am Ertrag dieser Anlagen beteiligt

(Spenden-Prinzip).

So vielfaltig wie die Auspragung ,Griiner
Angebote” ist auch die Zielsetzung, die
die Energieversorger damit zu erreichen
hoffen.

Umweltpolitische Begriindungen wer-
den von den Initiatoren der ,Griinen An-
gebote” am starksten herausgestellt. Die
Projekte sollen
» allgemein den Einsatz erneuerbarer

Energien fordern und
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ne Angebote" einzuordnen? Wi
EinfluB haben sie auf die Ent

* im Umfeld des EVU zum Klimaschutz
und zur CO,-Verminderung beitragen —
oft im Rahmen lokaler ,Agenda 21“-
Aktionen.

In erster Linie, wenn auch weniger stark
offentlich verkiindet, sind indes unter-
nehmenspolitische Zielsetzungen ent-
scheidend fur den Initiator ,Griiner An-
gebote”. Nicht zufallig treten sie immer
im Zusammenhang mit der Liberalisie-
rung des Energiemarktes auf — zuerst in
den USA, jetzt bei uns. Angesichts eines
wachsenden Wettbewerbs setzen EVUs
,Grine Angebote” bei ihrem Wandel vom
Versorger” zum ,Dienstleister” als Werk-
zeug ein. Sie sollen die Kundenbindung
des EVU stérken, sein Erscheinungsbild
differenzieren, das Umweltengagement
des EVU betonen und ganz allgemein
positive Offentlichkeitswirkung mit nur
geringen Mehrkosten bewirken.

im Einzelfall kann ein ,Grlines Angebot*
aber durchaus auch als Abwehr-Projekt
konzipiert sein und das Gegenteil dessen
anstreben, was es vordergrindig als Ziel
vorgibt. Erwin Minch von der RWE Ener-
gie AG sprach diesen Grund offen an: ,in
unserem Umwelttarif werden die Mehrko-
sten zwischen RWE Energie und den
Kunden geteilt. So wird auch das Be-
wuBtsein geschaffen, dall die Nutzung
von Oko-Strom nicht wirtschaftlich ist.”

Die deutschen ,Griinen Angebote” zie-
len eindeutig auf Marktnischen.
Wahrend in unverbindlichen Marketing-
Umfragen bis zu 70 % der Befragten In-

teresse an ,Grinen Angeboten” zeigen,
sind es in der Realitat etwa 0,5 bis 1 %
der in Frage kommenden Haushalte, die
sich zur Teilnahme entschlieBen. Kleine-
re EVUs mit ihrer engeren Kundenbin-
dung sind dabei oft erheblich erfolgrei-
cher als gréBere Unternehmen.

Die Hohe der jahrlichen Beitrdge spielt
eine eher untergeordnete Rolle. Einige
der Projekte mit den hochsten Teilnah-
mequoten, etwa das der Traverse City
Light and Power in Michigan, USA, ha-
ben gleichzeitig die hochsten Jahres-
beitrage.

Erfolgreich sind offensichtlich Projekte,
die den folgenden Anforderungen ent-
sprechen /2, 3/:

» Glaubwiirdigkeit: Der Versorger muf
glaubhaft erscheinen. Das Projekt muR
langfristig angelegt sein, zur Gesamt-
strategie und dem sonstigen Vorgehen
des Versorgers passen. Glaubwirdig-
keit wird geférdert durch Eigenleistun-
gen des EVU, durch unabhangige Kon-
trollen und durch Zusammenarbeit mit
Umweltverbanden.

Konzeption: Das Projekt muB einfach,
konkret und eindrucksvoll sein. Es
mussen neue, zusatzliche Energiequel-
len geschaffen werden, nicht etwa be-
reits existierende Kraftwerke mit einem
grinen Etikett versehen werden. Ver-
stéandliche Technologien und sichtbare,
faBbare Anlagen in erreichbarer Nahe
sind wichtig. Die Mittelverwendung
muf3 eindeutig nachvollziehbar sein.
Vermarktbarkeit: ,Griine Angebote”
missen professionell vermarktet wer-
den. Sie muissen eine klar definierte
Zielgruppe ansprechen. Der Beitritt
zum Projekt sowie die Abmeldung
muB unbirokratisch und jederzeit er-
folgen konnen.

Die meisten der heutigen ,Grinen Ange-
bote” sind bewuBt als Nischenkonzepte
aufgesetzt worden, um diesen neuen An-
gebotsbereich zu testen. Eine Begren-
zung erfolgt durch technische Vorgaben,
den Umfang der pro Jahr angenomme-
nen Antrage, durch die Begrenzung der
WerbemafBnahmen oder durch prohibitiv
hohe Aufschiage. Die meist sehr geringe
Beteiligung von etwa 1 % der Kunden ist
damit in der Regel geplant und nicht als
die Obergrenze des Machbaren anzu-
sehen.

Einige wenige ,Griine Angebote” sind
dagegen als Volumenkonzepte konzi-
piert: Sie kénnen durchaus mit wenigen
Teilnehmern starten, haben aber keine
eingebauten Beschrédnkungen und wer-
den fir das EVU immer attraktiver je
mehr Teilnehmer sie haben. Ein Beispiel
ist das Projekt ,Groene Stroom“ der
hollandischen EDON, in dem Windstrom
sehr glinstig angeboten wird und das be-
reits eine Teilnahmequote von 10 % er-
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reicht hat. Experten halten hier Teilneh-
merraten von 20 % oder mehr fiir durch-
aus maoglich.

Bei durchdachten Volumenkonzepten
wird das EVU in der Regel nicht selbst
als Erzeuger auftreten, sondern lediglich
als Makler, der erneuerbare Energien von
auBen einkauft und (eventuell mit einem
Bearbeitungsaufschlag) an die Grinen-
Tarif-Kunden weiterverkauft. Ein Beispiel
dafur ist die ,Solarstrom-Borse” des
Elektrizitatswerkes der Stadt Zirich
(EWZ). Das EWZ kauft Solarstrom mog-
lichst ginstig auf dem freiem Markt zu
einem garantierten Preis und auf der Ba-
sis langfristiger Vertrage.

Die Solarstrom-Lieferanten verpflich-
ten sich, neue Anlagen zu errichten. Sie
bauen, betreiben und unterhalten diese
Anlagen auf eigene Rechnung. Ihren
Solarstrom verkauft das EWZ an interes-
sierfe  EWZ-Kunden ohne Aufschlag
zum durchschnittlichen Preis aller
Solarstrom-Lieferungen (zur Zeit
1,20 sFr/kWh).

In dem MaRe, in dem durch neue Kun-
den zusatzliche Leistung benotigt wird,
schreibt das EVU diese Kapazitaten o6f-
fentlich aus und erteilt dem preiswerte-
sten Anbieter den Zuschiag. Dies fordert
den Wettbewerb und wegen der dadurch
moglichen Senkung der Bezugskosten
wird das Modell mit der Zeit immer at-
traktiver. Fir die ausgewahlten Erzeuger
entspricht dieses Modell weitgehend
dem Konzept der kostendeckenden Ver-
glitung; der Stromkunde andererseits hat
das EVU als alleinigen Vertragspartner.

Die Stellung der Umweltvereinigungen
und der Verbdnde der erneuerbaren
Energien zu ,,Grinen Angeboten® ist bis-
her Uberwiegend negativ. Das Spektrum
reicht von globaler Ablehnung /4/ bis zu
etwas differenzierteren Positionen, wie
sie etwa von EUROSOLAR beschrieben
werden /5/.

Die Verbande argumentieren, daf3 die
Umweltproblematik eine Angelegenheit
des Staates und aller Blrger sei. Es gehe
nicht an, daB nur einige wenige Freiwilli-

Zahlungs- Tarif-Aufschlag

weilse oder Teile)

Deckung der Erzeugungs-
Mehrkosten pro kWh;
Tarif-Abnahme entspricht

Mittel-
einsatz

Erzeugung

Grine Tarife:
Verbrauchs-Prinzip

Abb. 1: Kategorien ,Griiner Angebote”
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{(gesamter Verbrauch

Abdeckung der Gesamt-
kosten von Demo-Aniagen:
keine Kopplung zum Ertrag

ge die Mehrkosten tragen. AuBerdem wr-
den erfolgreiche ,Griine Angebote® nur all-
zuleicht als Vorwand benutzt werden, um
weitergehende und- staatlich verbindliche
Regelungen wie etwa das Stromeinspel-
sungsgesetz oder die kostendeckende Ver-
glitung als unnétig darzustellen.

Die Zukunft Griiner Angebote

Es ist sicher richtig, daB einige EVUs ih-
re ,Griinen Angebote“ bewuBt ab-
schreckend gestaltet haben oder sie als
marktwirtschaftliche Alternative zu einer
staatlichen Forderpolitik positionieren.
Und sicherlich muB fiir jeden umwelt-
bewuBten Blrger der Gedanke er-
schreckend sein, daf3 diese EVUs damit
Erfolg haben konnten.

Es gibt jedoch gute Grinde dafur, daf3
dies nicht geschehen wird und daB ein
Kreuzzug der Umweltbewegung gegen
die ,Grunen Angebote” daher nicht an-
gebracht ist. Denn ,Grine Angebote”
sind von ihrer Idee her eben nicht von ei-
ner Ubelwollenden Lobby der Gegner er-
neuerbarer Energien konzipiert worden.
Sie sind eine natlrliche Konsequenz
weltweiter Trends, die die gesamte Wirt-
schaft beeinflussen, wie etwa
» das Bedirfnis des direkten Zugangs

zum Kunden,

+ der Wettbewerbsdruck auch in klein-
sten Marktnischen,
» die ganzheitliche Verantwortung des

Herstellers fiir sein Produkt,
 die Flexibilisierung der Unternehmen

durch vernetzte und virtuelle Struktu-

ren und
* die Integration des Umweligedankens
in alle Geschaftsprozesse.
Analysiert man die Lage der Energiewirt-
schaft /6/, so wird klar, daB die Vermark-
tung ,Griner Angebote” eine der weni-
gen Optionen dieser Branche ist, mit de-
nen diese finf Trends abgedeckt werden
konnen.

Der wachsende Wettbewerbsdruck in
der Stromwirtschaft fiihrt dazu, dafB die
Stromerzeuger immer gezielter auf die
einzelnen Kundengruppen eingehen wer-

Festbetrage
(periodisch oder
Einmal-Zahlung)

NG

Erwerb von Eigentums-
Anteilen an Pilotanlagen;
Verglitung entsprechend
der Anlagen Vertrag

Fonds-Modelle:
Spenden-Prinzip

Beteiligungs-Modelle:
Investitions-Prinzip

den und daB sich ihr Angebot damit
standig weiter auffachert. Wenn ein Kun-
de sich fiir sauber erzeugten Strom inter-
essiert, soll er ihn auch kaufen kénnen —
zu einem angemessenen Preis.

Energieberater Ed Holt sieht diese Ent-
wicklung jetzt schon in den USA /7/:
,Heute gibt es noch einen Preisauf-
schiag, morgen gibt es nur noch einen
Preis. Die Mobilfunk-Anbieter werben
auch nicht damit, wieviel teurer sie sind
als das normale Telefonnetz. Sie argu-
mentieren mit Wert und Eigenschaften.”

Unterschiedliche ,Griine Markte” wer-
den deshalb entstehen. Die meisten
EVUs werden ,Grine Angebote” neben
anderen Leistungen in ihrem Portfolio
mitlaufen lassen. Aber einige wenige
werden die Chance ausnutzen, aus ei-
nem zunachst eher nebensachlichen
Marketing-Instrument ein unternehmens-
entscheidendes Differenzierungsmerk-
mal zu schaffen und werden zum ,gri-
nen EVU“, d. h. werden ausschlieBlich
umweltfreundlich erzeugten Strom an-
bieten. Eine Reihe solcher Anbieter exi-
stieren bereits in den USA — auch in
GroBbritannien ist ein erster solcher An-
bieter, The Renewable Energy Company,
auf dem Markt.

Aber auch diese Entwicklung ist nur
ein Zwischenschritt. In einem deregulier-
ten und wettbewerbsintensiven Markt
wird ,Elektrizitat” als solche kein separat
vermarktetes Produkt mehr sein. Neue
Markteilnehmer werden die heute ange-
botenen Leistungen - etwa der Energie-
versorger — vollig entblndeln und sie
vielfaitig zu kundenspezifischen Losun-
gen neu zusammenstellen. Integrierte
Versorgungspakete, die fur definierte
Kundengruppen Leistungen aus den Be-
reichen Sicherheit, Gesundheit, Waren-
lieferung, Information, Mobilitdt und
eben auch Energie enthalten, werden
den Markt bestimmen. Die Vermarktung
,Griner Angebote” wird dann nicht mehr
isoliert geschehen, sondern ein integrier-
ter Teil einer kundenarientierten Branche
sein, fur die ,Versorgung” ein weitge-
dehnter Begniff ist, der weit Gber das
heutige enge Verstandnis hinausgeht.

In Abb. 2 werden diese drei Stufen zu-
sammenfassend dargestellt. Insbesonde-
re soll damit nochmals verdeutlicht wer-
den, daB ,Griine Angebote“ eine Uber-
gangserscheinung sind: Sie entstehen
heute als logische Folge einer generellen
Branchenumstrukturierung und werden
spater wiederum in eine neugestalteten
Branchenordnung reintegriert werden.

Abb. 3 zeigt exemplarisch, wie sich
die anfanglich noch sehr einfache Struk-
tur ,Grlner Angebote” in viele unter-
schiedliche Optionen auftosen wird.
Wahrend heute erneuerbare Energien im
wesentlichen nur in drei Konstellationen
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Industrie-Trends Optimierung der Prozesse

g l Energiewirtschaft reguliert
§ EVUs liefert
=
< Strom als Einheitsware,
} Produktverstindnis ,Griine Angebote als
| exotische Zusatzoption
# | T
J Verantwortlich EVU
o |
=
@ Wetthewerb kein
=
[~d B
N Preisfestlegung Aufschlag _agf Tarif
£ {cost pricing)
S .
Wir zahlen dem EVU mehr
Pasitionierung zur Forderung umwelt-
freundlicher Energie."

Abb. 2: Die Entwicklung ,,Griiner Angebote”

eingesetzt werden (Fall 1 bis 3 in Abh.
3), sind in Zukunft zusatzlich die Falle 4
bis 13 zu erwarten.

Folgerungen
Da EVUs mit ,Griinen Angeboten” (iber-
wiegend wirtschaftliche Absichten ver-
folgen, kann dieser marktorientierte An-
satz niemals die aus Klimaschutzgriin-
den unbedingt erforderliche generelle
Forderung erneuerbarer Energien erset-
zen — zumindest nicht, solange es dafir
keine fairen Rahmenbedingungen gibt.
Die Zahl ,Griner Angebote wird rein
aus marktwirtschaftlichen Grinden her-
aus weiter zunehmen. Die staatliche For-
derung der erneuerbaren Energien,
ginschlieBlich der kostendeckenden Ver-
gutung, bedarf dagegen des stédndigen
Drucks einer umweltorientierten Offent-
lichkeit. Wenn dieser Druck weiterhin ge-
geben ist, dann werden beide Konzepte
nebeneinander existieren und sich sinn-
voll erganzen.

Direkter Kontinuierliche Anpassung:

Zugang z

LosgriRe 1 die lernende Organisation
Ubergangsstrukturen déreguliert
verteilt und liefert verteilt

Strom mit unterschiedtichen
Merkmalen zu unter-
schiedlichen Marktpreisen

Strom als Komponente
unterschiedlicher
Versorgungsangebote

Einzelerzeuger, Erzeuger-
gemeinschaften, Makler, [PPs,
Versorgungsdienstleister,
allg. Dienstleister

[EVU, Makler, Independent Po-
| wer Producers (IPPs = alle
| Stromerzeuger, auRer EVUs)

Teil des Versorgungs:
Wetthewerh

Marktpreis
{value pricing)

strombezogener Wettbewerb

Marktpreis
{value pricing)

Wit wollen ein
mafBgeschneidertes
Versorgungsangebot zum
fairen Marktpreis.”

WWir wollen ein
mafgeschneidertes Energie-
Angebot zum fairen
Marktpreis.”

Natdrlich setzen wir alle auf ein fort-
dauerndes Wachstum der erneuerbaren
Energien. Aber ein Rettungsfallschirm im
Gepack ist immer beruhigend. Im Falle
unerwartet groBer wirtschaftlicher Pro-
bleme konnte es geschehen, daB die
staatliche Férderung fiir erneuerbare
Energien grundsatzlich gestoppt  wird.
Dann konnten die ,Griinen Angebote” gj-
ner liberalisierten Versorgungs-Branche
einer der wenigen Bereiche werden, in
denen die erneuerbaren Energien noch
unterstitzt werden,

Zusammenfassend: ,Griine Angebote*
sind die marktwirtschaftliche Antwort ei-
ner Branche im Ubergang zur Deregulie-
rung. Ihre Zahl und Bedeutung wird da-
her in den nachsten Jahren zunehmen,
und sie werden eine durchaus bedeutsa-
me Ergdnzung staatlicher MaBnahmen
zur Foérderung der erneuerbaren Energien
werden. Wie (iberall im Wirtschaftsleben

besteht auch bei ,Griinen Angeboten“
die Gefahr des MiBbrauchs — Achtsam-
keit seitens der Offentlichkeit ist daher
stets geboten.

Wenn sich in einer spateren Phase ei-
ne neue Dienstleistungsbranche konsoli-
diert, die die heutige Versorgungswirt-
schaft ablost, dann wird der Begriff ei-
genstandiger ,Griiner Angebote* alimah-
lich verschwinden, da dann LBrine”
Aspekte in ein kundenorientierten Ge-
samtangebot integriert sein werden.

Thyge Weller
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Und schlieBlich eine — hoffentlich nicht

ZU pessimistische — Nebenbemerkung.  4pb. 3: Zukinftige Vertriebsformen ,Griiner Angebote*
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