Finanzierung

Contracting-Modell fir Investition, Finanzierung und Betrieb eines kommunalen Windenergieparks

Energieagentur geht neue Wege

Die Aufgabe einer landesnahen Energieagentur wie der hessenENERGIE GmbH be-
steht im Bereich Contracting und Beteiligungen vor allem darin, innovative und
noch zu wenig bekannte Kooperations- und Finanzierungslosungen fiir energiespa-
rende Technologien sowie fiir Investitionen zur Nutzung erneuerbarer Energiequel-
len fortzuentwickeln und zu erproben. Deshalb fiihrt die hessenENERGIE GmbH in
eigener Verantwortung, aber meist in Zusammenarbeit mit Partnern, modelihafte
Vorhaben durch. Fiir solche Projekte erbringt sie von der Voruntersuchung tiber die
Planung und Finanzierung bis zur Errichtung und dem anschliefenden Betrieb der
Anlagen mit Abgeltung aus den einsparbaren Energie(bezugs)kosten samtliche er-
forderlichen Leistungen. Das Angebot eines solchen Biindels von Dienstleistungen
aus einer Hand bei Ubernahme von technischen und 6konomischen Risiken kann
in geeigneten Technologiefeldern zur Uberwindung vorhandener Innovations-

schwellen beitragen.

Contracting-Ldsungen sind grundsatzlich
auch im Bereich der Nutzung erneuerba-
rer Energien vorstellbar. Die praktischen
Beispiele daflr sind allerdings bisher
nicht sehr zahireich. Dies liegt zum gut-
en Teil daran, daB der Einsatz erneuer-
barer Energien in Zeiten niedriger Preise
fiir fossile Energien bisher nur in wenigen
Bereichen wirtschaftlich ist. Besser sind
die Chancen im Geltungsbereich des
Stromeinspeisegesetzes, das eine Vergi-
tung fiir den aus regenerativen
Energien erzeugten Strom bei
Einspeisung in das &ffentliche

nale Seite mit professionellem Manage-
ment bei der Errichtung und dem Betrieb
der Anlagen verbindet. Die Energieagen-
tur errichtet die Windenergie-Anlagen fur
die Stadt und betreibt sie in threm Auf-
trag Uber einen Zeitraum von zwolf Jah-
ren. In dieser Zeit werden sie aus der
Vergltung fir den erzeugten Strom refi-
nanziert.

Steuerliche Aspekte, wie sie fur Betei-
ligungs-Gesellschaften regelmafig von

Wer investiert in die Windenergie?

gen ihres Haushaltes zu ermoglichen
{(wobei Fordermittel aus dem kommuna-
len Finanzausgleich des Landes Hessen
eingebunden werden, die nur kommuna-
len Einrichtungen zuganglich sind.)

In der Investitionsphase hat die hes-
senENERGIE eine Garantie dafiir {iber-
nommen, daB eine in der Planung vorge-
gebene und im Vertragszeitraum amorti-
sierbare Investitionssumme nicht Uber-
schritten wird bzw. daB der Stadt Ulrich-
stein daraus keinerlei finanzielle Lasten
fiir ihren Haushalt entstehen.

Neue Variante des ,Factoring”

An der Finanzierung der Investitionsko-
sten (gesamt: 4,5 Mio. DM) beteiligt sich
die Stadt nur mit den Férdermitteln in
Héhe von etwa 1,5 Mio. DM, die das
Land Hessen der Kommune zugesagt
hat. Mittel aus dem laufenden Haushalt
der Stadt sind nicht erforderlich. Den
uberwiegenden Teil der notwendigen Fi-
nanzierungsmittel stellt die hessen-
ENERGIE bereit, die daflir Forderungen
aus dem kinftigen Stromver-
kauf, die ihr die Stadt flr den
Vertragszeitraum abgetreten

Netz vorgibt. Neben der Nut-
zung von Wasserkraft kommt
hier vor allem die Windener-
gie in Frage.

Windenergiepark
Ulrichstein

Das Kooperationsvorhaben
der Stadt Ulrichstein und der
hessenENERGIE zum Bau
und Betrieb eines kommuna-
fen Windenergieparks ist in
diesem Bereich angesiedelt.
Der im Juli 1996 in Betrieb
genommene, bundesweit er-
ste kommunale Windenergie-
park auf Basis eines Contrac-
ting-Modells besteht aus vier
Anlagen der 500 Kilowatt-
Klasse. Die vier Windenergie-
anlagen liefern im Jahr etwa
3,8 Mio. Kilowattstunden ins
Netz des regionalen Stromver-
sorgers Oberhessische Ver-
sorgungsbetriebe AG (OVAG).
Das entspricht einer Menge

In den ersten Jahren derWind-
energienutzung in~Deutschland
waren es.in der Regel Landwirte
und einzelne Idealisten, die die
Windenergienutzung mit beharr-
lichem Engagement- gegen vie-
lerlei.Widerstande durchsetzten:
Heute prdgen das Bild zuneh-
mend professionelle -Betreiber-
gesellschaften, die-das Privat-
kapital Einzelner fiir gréfere Pro-
jekte zusammenfihren. Dabei
gewinnen steuerliche “Aspekte
ein immer  stérkeres - Gewicht.
Aus den hessenWIND-Projekten,
die die Errichtung von bislang 26
Windenergieanlagen ~(iber gin
Biirgerbeteiligungsmodell - zum
Ziel - hatten; ‘weil} -die - Ener-
gieagentur hessenENERGIE, dal
die -Mehrzahl der. -Windenergie-
[nvestoren-immer noch vorran:
gig den tkelogischen Aspekt der
Geldanlage sehen.

Es ist zu erwarten, daB kiinftig
verstarkt- auch -Unternghmen”in
die “Windenergienutzung: inve:
stieren, deren eigentliches Ge-
schaftsziel mit der Nutzung-der
Windenergie in keinem Zusam:
menhang ‘steht, deren Manage-
ment jedoch  die Marketing-
aspekte-von Investitionen in den
Umweltschutz nutzen will. Sie
folgen dabei dem Trend, dal? Ver-
braucher ihre Kaufentscheidung
zunehmend von - der bkologi-
schen Aufiendarstellung der Un-
ternehmen abhéngig machen.

Beispiethaft sei=hier-die .Pla-
nung der dénischen:Eisenbahn-
geselischaft ‘DSB angefihrt, die
fiir-den elektrischen -Zugverkehr
zukiinftig Windenergie einsetzen
will. Ziel dieser Investition ist es,
die*Stellung. der- Eisenbahn -als
umweltgemafies Transportmittel
zu-stérken:

hat, an ein Finanzierungsinsti-
tut verauBert hat.

Das Finanzierungsmodell
wurde zusammen mit der
Commerzbank AG als neue
Variante eines im Bereich der
Kommunalfinanzierung schon
ofter genutzten Verfahrens —
,Factoring” bzw. ,Forfaitie-
rung“ genannt — speziell flr
diesen Fall konzipiert. Mit die-
sem Modell sollen der Stadt
auch im Rahmen einer Con-
tracting-Lésung die vorteilhaf-
ten Konditionen des Kommu-
nalkredits erhalten bleiben.
Die Stadt garantiert zwar die
von der Bank erworbenen For-
derungen; sie muf3 aber keine
Darlehen zu Lasten ihres Ver-
mogenshaushalts aufnehmen.
Fur die zwolfjahrige Laufzeit
des Projektvertrags haben die
Stadt Ulrichstein und die hes-
senENERGIE vereinbart, die
erwirtschafteten Uberschisse

an Elektrizitat, wie sie etwa 1.200 Pri-
vat-Haushalte im Jahr verbrauchen.

Die hessenENERGIE GmbH hat fur die
Stadt ein Contracting-Modell entwickelt,
das glnstige Finanzierungsbedingungen
und Risikominimierung fir die kommu-
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groBer Bedeutung sind, spielen hier nur
eine untergeordnete Rolle. Die Zielset-
zung besteht vielmehr darin, interessier-
ten Kommunen mit geeigneten Standor-
ten Investitionen in die Nutzung der
Windenergie ohne wesentliche Belastun-

aufzuteilen. Mit einer 25prozentigen Be-
teiligung der hessenENERG/E an eventu-
ellen Uberschiissen wird die Ubernahme
von projektspezifischen Risiken durch
die Energieagentur in den ersten zwolf
Jahren des Betriebs abgegolten.
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einspeisegesetz m

Die gegenwirtigen Rahmenbedingungen der Windenergienutzung.in
Deutschland sind - verglichen mit anderen européischen und auRe-
reuropdischen Léndern — sehr giinstig. Solange das Stromeinspei-
sungsgesetz in der gegenwartigen Form bestehen bleibt.‘wird die
Windenergienutzung in Deutschland weiter expandieren. Solite die
Windstromvergiitung allerdings reduziert werden; ist ein deutlicher
Umsatzeinbruch. dieser: Branche “vorgezeichnet. Insbesondere - die
deutschen Hersteller: wéren hiervon als erste betroffen:in die ge-
plante Energierechtsréform' muR “daher. eine kiare Vorrangregelung
{auch) fiir Windstrom aufgenommen werden.

Die hessenENERGIE Ubernimmt in
dieser Zeit den Betrieb der Anlagen und
stellt die kommunale Seite von allen
Haushaltsbelastungen frei, die durch ei-
ne zeitweilige Unterdeckung der Kosten
infolge eines zu geringen Windangebots
oder durch anderweitige Probleme ent-
stehen konnten. Sollte eine solche Ko-
stenunterdeckung entgegen den Erwar-
tungen eintreten, wird ein entsprechen-
der Verlustvortrag vorgenommen, der die
zur Amortisation erforderliche Zeit ver-
langert. Nach AbschiuB der voraussicht-
lich zwdlfjdhrigen Amortisierungsphase
kann die Stadt (iber ihren Windpark oh-
ne jede Beschrédnkung verfligen und
kann dann nach Wegfall der Finanzie-
rungskosten mit deutlich hdheren Uber-
schiissen rechnen.

Uberschiisse aus der Windenergienut-
zung, die der Stadt Ulrichstein zufliefen,
kommen einem Eigenbetrieb zugute, in
dem die Stadt wirtschaftliche Aufgaben
der Kommune — darunter die Wasserver-
sorgung als eine der wichtigsten — in ei-
ner eigenen Organisationseinheit zusam-
menfaft.

hessen

ENERGIE

Projekt--

Abtreting der -
_vertrag Anspriiche auf
Stromverglitung
Auszahlung
von
Uberschiissen

tromvergutung

Abb. 2: Finanzierung (ber ein Factoring-Modell
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Teiiébiretung der Forderungen
auf Stromvergitung

Eifiredefreiheit der abgetretenen
Fardeningen bzw. Blirgschaft

Letztlich dient
damit der kommu-
nale Windenergie-
park nicht nur der
Umweltentlastung
und Ressour-
ceneinsparung,
sondern soll auf
Dauer auch die
Okonomische Lei-
stungsfahigkeit der Stadt stérken — was
alten Birgern zugute kommt.

Wie man sieht, ist ein solches Con-
tracting-Modell keineswegs nur eine an-
dere Form der Finanzierung und schon
gar nicht ein Trick, um den Regeln der
Kommunalaufsicht zu entgehen. Viel-
mehr geht es hier um eine umfassende
Kooperationsldsung, in der von der tech-
nischen Projektierung und Optimierung
bis hin zur Gewahrleistung der Betriebs-
bereitschaft der Anlagen auf Dauer ein
ganzes Biandel von Dienstleistungen ent-
sprechend dem Bedarf des Partners ge-
schndrt wird.

Nur aus dieser engen Verzahnung von
unterschiedlichen Dienstleistungen ge-

e

Forderungskaufpreis/
Barwert der Forderung =
bendtigte Fremdmittel

Bank

Abb. 1: Ulrichstein - friedliches Landschaftsbild mit Windenergiepark

Fotos: Micon

winnt ein Contracting-Angebot seine At-
traktivitat.

Weitere Kooperationen in Sicht
Dieses Modellvorhaben eines kommuna-
len Windenergieparks als Beitrag zum
Klimaschutz wird sich sicher nicht {iber-
all kopieren lassen, denn die Vorausset-
zungen flr ein solches Vorhaben sind
glnstige Windverhaitnisse und eine hohe
Akzeptanz vor Ort.

Nachdem sich die gute Zusammenar-
beit zwischen Energieagentur und Kom-
mune bewahrt hat, realisiert die hessen-
ENERGIE zusammen mit der Stadt Ul-
richstein ein weiteres, groBeres Wind-
Projekt im Ortsteil Helpershain.

Dort werden derzeit acht Windkraftan-
lagen der 600 kW-leistungsklasse er-
richtet. Im Dezember 1998 sollen sie
ans Netz gehen. Das Finanzierungs- und
Betriebskonzept folgt in seinen Grundli-
nien dem fir den ersten Park entwickel-
ten Modell.

Der Standort ist bereits erschiossen,
weil dort schon die von der hessen-
ENERGIE gegrindete Blrger-Beteili-
gungs-Gesellschaft hessenWIND I und
eine ortliche Betreiber-Gesellschaft inve-
stiert haben: Die Zuleitungen zum Netz
der OVAG sind bereits vorhanden.

AuBerdem wurde ein dhnliches, etwas
kleineres Projekt zusammen mit dem
Landkreis Kassel und umliegenden Kom-
munen am Sensenstein in die Planung
genommen. Dort sollen auf Grundlage
des gleichen Kooperationsmodells wie in
Ulrichstein voraussichtlich vier Wind-
energieanlagen errichtet werden.

Horst Meixner
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