
Fina  nz ie ru  ng

Aufschwung von Solaranlagen durch Contract ing

lmpulse durch
Energied i enstleistu ng
Die ldee von Contracting begründet sich in dem großen Potential an Energiespar-
invest i t ionen in a l len volkswir tschaf t l ichen Sektoren,  das zwar vorhanden,  jedoch
aufgrund von Hemmnissen insbesondere im Bereich der  F inanzierung n icht  ausge-
schöpf t  wi rd.  Energiespar invest i t ionen meinen in erster  L in ie den Ersatz von Al tan-
lagen der  Wärmel ieferung,  im wei teren Sinne aber auch d ie F inanzierung von ge-
bäudeseitiger Installation effizienterer Energieverteilung, Dämmaßnahmen, Solar-
anlagen usw. Die folgende Betrachtung von Contracting wird den Schwerpunkt auf
die drittmittelf inanzierte Energieversorgung im Sinne von Energie- und Wärmelie-
ferungsanlagen mit Solaranlagen legen.

Solaranlagen werden beim Contract ing
nicht  e inzeln betrachtet ,  sondern a ls  e in
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len dafur  er forder l ichen Komponenten.
Insbesonde re  im  M ie twohnungsbau  ab

e ine r  Größe  von  20  b i s  30  Wohne inhe i -
t en  e rsehen  s i ch  he i  e i ne r  so l chen  i n te -
gr ier ten Energieversorgung mi t  Solaran-
l age  fü r  d ie  Abnehmer  He i z -  und  Warm-
wasserkosten,  d le n icht  höher l iegen a ls
hei  e iner  Versorsr  rnp mi t  Fernwärme.

P lanungsbu ros  und  He izungs ins ta l l a -
teure sowie Kol lektorherste l ler  können
a r r f s r r  r nd  des  h i she r  e rworbenen  um-
fangreichen Know-hows auf  dem Gebiet
de r  So la r techn i k  nunmehr  du rch  e in
neues Geschäf ts fe ld a ls  Dienst le is tungs-
un te rnehmen  e ine  Lücke  sch l i eßen .  Con -
t rac t i ng  be inha l t e t  im  e inze lnen :
. l s t - A n a l y s e ,
.  Erste l lung e ines Energieversorgungs-

konzeptes,
.  P ro jek t i e rung  und  P lanung ,
.  c e  h l i i s c e l { p r t i o o  A r r f c t r. , ö _  . . * . _ . 3 i l U n g

de r  An lagen ,
. l n b e t r l e b n a h m e ,

.  I ns tandha l t ung  und  War tung  sow ie

.  Uberwachung mi t  Funkt lonskontro l le
de r  So la ran lage .

Die Vorte l le  des Solaranlagen-Contrac-
t i ngs  s i nd :
.  Der Kunde nutzt  das Know-how (Tech-

n i k ,  F inanz ie rung ,  Be t r i eb )  unse res
Unternehmens und wälzt  g le ichzei t ig
das  Rrs rko  de r  I nves t i t l onen  (Höhe  de r
erz ie l ten Finsnarrrns.  Funkt lon und Be-
t r i eh  de r  An lasen )  a r r f  den  Con t rac to r
ab .

.  lnvest l t lonen,  d ie of tmals aufgrund zu
hoher Amort isat ionserwartungen oder
mange lndem Kap i ta l s  un te rb le iben ,
können von e inem Contractor  getät ig t
werden.

.  Der Kunde verbucht  langfr is t ig  Um-
we l t -  und  Kos tenen t l as t t t npon  t t nd  e i -
nen  lmagegewrnn .

Das  hohe  E inspa rpo ten t l a l  l s t  auch  de r
Grund für  das ln teresse der  Umwel tpol i -
t ik  an Dr i t t f inanzierungsmodel len.  Con-
t ract ing-Projekte hel fen mi t ,  das Zie l  der
CO2-Redukt lon zu erre ichen.  Emiss ions-
verr ingerungen ergeben s ich aus der  Ab-

schaf f r rns vera l teter  Tcchnlken und der
Verr ingerung des Einsatzes von proble-
mat ischen,  aber  förderungswürdigen En-
erg iet rägern.

Die Vergütung setzt  s lch aus e inem Ar-
be i t s -  und  e lnem Grundp re i s  zusammen .
Dcr Grr  rndnrc is  is t  c in fester  Pre is  in  DM
pro Jahr .  der  auf  der  zur  Ver fugung ge-
s te l l t en  Le i s tung  (de r  Ansch luß le i s tung )
oder der  getät ig ten Invest i t ion basier t ,
d ie der  Contractor  für  den Abnehmer
vorhäl t .  Der  Arbei tspre is  wird best immt
du rch  d ie  Abnahmemenge  an  Ene rg ie
des  K r rnden  Vo rpepehen  w i rd  e r  du rch
einen Preis  pro Ki lowat ts tunde.  Abb.  1
zeigt  d ie Heiz-  und Warmwasserkosten
verschiedener Versorgungsal ternat iven.

Deu t l i ch  i s t  zu  e rkennen ,  daß  d ie
Warmwasserberei tung mi t  Sonnenener-
g ie kostengünst iger  a ls  d ie Versorgung
bei  Verwendung von e lekt r ischer  Energie
is t .  Mi t  den inzwischen erre ichbaren Ko-
sten von 0,30 DNI pro m2 und Monat  ls t
Sonnenene rg le  auch  ohne  Fö rde rung
nicht  mehr wei t  ent fernt  von anderen
Versorgungsarten wie Gasetagenheizung
oder Fernwärme.

Vertragsmodalitäten
Die Durchführung eines Contract ingpro-
i c k t cs  vc r l ä r r f i  ähn l i ch  w ie  e ine  üb l iChe
Neu- oder  Ersatz invest i t lon in  e ine Ener-
g ieversorgungsanlage.  Der Vert rag,  der
zw ischen  Con t rac to r  und  Kunde  ge -
s{-h lnssen wird is t  iedoch e in Wärmelre-
fe r r  r npsve r t rap .  I n  d iesem f re i  aushande l -
baren Vert rag werden d ie Bedingungen
v n n  F n p r o i e l i e f e r r r n s  r r n d  - : h n a h m p  F i -

gen tumsve rhä l t n l sse ,  Lau fze i t en ,  Ab -
rechnungsmodus und Wartung festge-
legt .

Die Vert ragslaufzei t  is t  abhängig von
den Vert ragspartnern.  ln  der  Regel  laufen
die Vert räge uber Wärmel ieferung über
i 0  b i s  15  Jah re .  W l rd  e in  so l che r  Ve r -
t rag mi t  e inem Nicht- lndustr ieunterneh-
men  sesch lossen .  da r f  d i e  Lau fze i t
gemäß AVBFernwärme jedoch n icht  län-
o p r  :  l c  I  O  l :  h r p  c e i n

l n  Bez r rp  a r f  d i e  F i sen tumsve rhä l t n i s -
se lassen s ich verschledene Model le
denken Sn p iht  es das Betre ibermodel lv v  

b ' v !  
v v  v v r

(Anlage is t  E igentum des Contractors) ,
das  Be t r i ebs füh rungsmode l l  (An lage
ble ibt  Eigentum des Kunden) und ver-
schiedene Kooperat ionsmodel le  (gesel l -
schaf tsrecht l iche Verbindung zwischen
Contractor  und Kunden).  Das Model l ,
das den vorstehenden Ausführungen ent-
sn r i ch t  i s t  das  Be t re ihe rmode l l .

Inhal t  des Ver i rapes über Wärmel iefe-
rung s ind neben Laufzei t  und Eigentums-
verhä l tn  i  ssen
r  d i p  P r o i q e  z r r  d o n p n  F n p r o i p  o o l i p f p r t

werden sol l ,
.  P re i sg le i t k l ause ln ,  nach  denen  d ie

Preise angegl ichen werden,
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Abb. 1: Heiz- und Warmwasserkosten verschiedener Versorgungsvarianten am Beispiel eines
Wohngebäudes mit 30 Wohneinheiten. Die angegebenen Kosten sind Abrechnungskosten in
DM pro m2 und Monat.
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Abb. 2: Marktsegmente für die Anwendung von

.  Ver t ragsbeglnn und -ende,

.  Eigentumsgrenzen der  Anlage,

.  Rege lungen  ube r  Bean t ragung  und
schaf fung von Energiet rägern und
tri ebsstoffen,

.  genehmigungsrecht l iche Aspekte,

.  Zuschüsse aus Förderprogrammen,

.  Wartung,  Haf tung und Vers icherungen.

Contracting bei Solaranlagen
Für zukünf t ige Neubauten im Wohnbe-
re l ch  w i rd  be i  N ied r i gene rg lehäuse rn
aufgrund des reduzier ten Energiebedarfs
p i n o  h n h p  l . ) c n k r r n o  d c r  F n p r o i o v o r c n r -

gung durch Sonnenenergie erre icht  wer-
den.  lm Wohnungsbestand dagegen is t
du rch  e lne  Anwendung  haup tsäch l i ch  i n
der  Warmwasserberei tung e in eher  n ied-
r i ge r  An te i l  de r  Sonnenene rg ie  am ge -
samten Energieverbrauch zu erwarten.
Ste l l t  man jedoch den hohen Bestand
gerade an zu sanierenden Al tbauten den
geplanten Neubauten gegenüber,  so er-
kennt  man,  daß gerade der  Bestand mi t
n iedr igen Deckungsante i len den höch-
sten Zuwachs an zu bauenden Solaran-
lagen auslösen kann.

Der Einst ieg für  d le Vermarktung von
Solaranlagen im Sanierungsbereich is t
e ine konsequente in tegrat ive Energiepla-
nung .  I n teg ra t i ve  Ene rg iep lanung  bedeu -
i p i  e i n e  v n r o o o p h o n e  A r r f o a h e  d o r  F n o r -

o t a n a r h ( r z o p  r r n t p r  Ä k n l n o i q e h p n  G c -

sichtspunkten mi t  a l len Mögl ichkei ten
de r  Fne rp iee insna r r rnp  und  den  un te r -
schiedl ichsten Bereichen der  Energiever-
sorgung kostenef fekt iv  zu p lanen und zu
bauen .  Es  g ib t  d i e  Op t im ie rungsz ie le :
.  Kos tenmin im ie rung ,
.  Energieverbrauchsmlnimierung,
.  CO2-M in im ie rung .
Die Anwendung der  in tegrat iven Planung
führ t  bei  Sanierungsprolekten mi t  hohem
Energieverbrauch a ls  Ausgangspunkt  bei
Anwendung  e ine r  So la ran lage  zu r  Lö -
sung a l ler  dre i  Opt imierungszie le.  Durch
den  Bau  und  d ie  F inanz ie rung  de r  Ene r -
g ieversorgung im Contract ing werden
die Hemmnisse der  höheren Invest i t io-
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Therm i sch en Sol a ra n I a gen

nen aufgefangen.  Fur  den Nutzer ,  a lso
z  R  d e n  l \ , 4 i p i p r  p r o p h p n  q i n h  o p r i n o o r o

He lzkos ten  a l s  vo r  de r  San ie rung  und  e in
Gewinn an posi t ivem lmage.

Perspektiven des Contracting
Das Contract ing hat  a ls  dr i t tmi t te l f lnan-
z ie r te  Ene rg iespa r i nves t i t l on  e inen
großen Zukunf tsmarkt .  Diese Dienst le i -
s tung wird e lne wachsende Bedeutung in
Ze i t en  zunehmender  F inanz ie rungs -
lücken bei  kommunalem und genossen-
schaf t l ichem Wohnungsbau und der  ge-
samten öf fent l ichen Hand haben.

l l i p  A r c l : o p r t t n o  d ' c r  F n c r o i p v o r s n r -

gung aus e inem abgrenzbaren System
kann durchaus ml t  der  ldee des 0utsour-
c i ng  i n  de r  i ndus t r i e l l en  Fe r t i gung  ve rg l i -
chen  werden .  De r  E lnkau f  e ine r  Le i -
s tung ,  d ie  von  e inem Spez ia l i s ten  e r -
bracht  wl rd,  bedeutet  e ine hohe El l iz ienz
durch Know-how auf  Sei ten des Verkäu-
fers (verg le ichbar mi t  Skalenvor te i len in
der  industr ie l len Fer t igung werden auch
hier  Er fahrungszuwächse zu verzeichnen
se in ) ,  d i e  Ausg l i ede rung  e ine r  pe rsone l -
len und f inanzie l len Belastung auf  Sei ten
des Kunden.  Die dadurch entstehenden
Spie l räume haben e ine verbesser te Res-
sou rcena l l oka t i on  zu r  Fo lge ,  d ie  zu r
Schonung unserer  Umwel t  und zu wel te-
ren Entwrck lungsschüben rn Umwel t -
technologien führen wird.

Zusammenfassend kann festgeste l l t
werden,  daß Contract ing s ich grundsätz-
l lch in  Si tuat ionen anbietet ,  in  denen En-
erg ieverbraucher kelne e igenen Mi t te l
aufbr ingen können oder vorhandene Ml t -
te l  vorzugsweise in  anderen lnvest i t ion
e inse tzen  wo l l en ,  um e ine  s innvo l l e  Um-
rustung ihrer  Energieversorgung auf  e ine
ef f iz ientere Technlk durchzufuhren.  Dies
gi l t  insbesondere beim Bau von Solaran-
I  agen.

Gerhard Valentin

Uber  den  Au to r :

Dr.- lng.  Gerhard Valent in is t  Geschäftsführer

des  Be r l i ne r  P lanungsbü ros  D r .  Va len t i n .
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S O L A R .  L U F T .  S Y S T E M E
E i n  S c h r i t t  i n  d i e  Z u k u n f t !
Profrtreren S e von unseren So ar Luft Systemen, dle
Sonnen€nergie n kosten os€ Röumwarmetransfcrrnler€n
Ste erztz et damit H€ zkostenelnsparungen von b s zu
50",i pro Jdhr. Zusdtz ch schöft d e probl€mlose nte-
grat on n Dachod€r Fassäde rnleressante Gesta tunss-
mog lchk€ t€n.
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