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PV-Betreibergemeinschaften: Hintergriinde und Organisationsformen

GmbH & Co. KG?

PV-Betreibergemeinschaften bieten die Méglichkeit sich auch ohne eigene Dach-
flache mit relativ wenig Kapital und geringem Aufwand an der Nutzung solar er-
zeugten Stroms zu beteiligen und - sofern die Anlage in einer Kommune mit ko-
stenorientierter Vergtitung liegt — damit sogar Geld zu verdienen.

Zur Zeit gibt es in Deutschland etwa 20
PV-Betreibergemeinschaften, die unter-
schiedlich organisiert sind. Die Unter-
schiede spiegein die diversen Moglich-
keiten wider, die das deutsche Gesell-
schaftsrecht fir die Bildung von Kapital-
und Personengeselischaften vorsieht.

Ebenfalls 1aBt sich an der Gesell-
schaftsform haufig die Motivation und
die GroBe der Betreibergesellschaft er-
kennen: Alibi-Betreiber wie zum Beispiel
Stromkonzerne wahlen eher Gesell-
schaftsformen, die zumeist keinen Ge-
winn oder Steuervorteile abwerfen. Klei-
nere Gruppen, die im wesentlichen ideel-
le Ziele haben, sind haufig in einfach zu
griindenden Personengesellschaften
(GbRmbH) organisiert, wahrend groBe
Betreibergemeinschaften zumeist als
GmbH & Co. KG fungieren.

Verschiedene Motivationen

Die Grinde zur Grundung einer Betrei-
bergemeinschaft umfassen ein weites
Spektrum. |dealisten, die die regenerati-
ve Stromerzeugung férdern wollen, sind
hier eindeutig in der Mehrzahl.

Paradoxerweise gibt es aber auch An-
ti-PV-Betreibergemeinschaften. So ha-
ben die Bayernwerke eine groBe Anlage
auf die griine Wiese gesetzt anstatt oko-
logisch sinnvoller auf eine Dachftache.

Die Stadtwerke Disseldorf dagegen
verschlieBen sich dem Umsetzungsbe-
schluB des Stadtrats zur kostenorientier-
ten Vergitung (kV) mit dem Argument,
einen Betreiberverein gegrindet zu ha-
ben — das sei das geeignetere Modell zur
Einfihrung der Photovoltaik. Der Verein
hat allerdings in den letzten zwei Jahren
keine Anlagen realisiert.

Neben politischen Grinden spielen
auch okonomische Erwagungen eine
Rolle. Viele Menschen etwa besitzen kei-
ne Aufstellmoglichkeit oder auch zuwe-
nig Geld, um sich eine eigene Anlage lei-
sten zu kénnen. Andere wiederum haben
zuviel Aufstellmoéglichkeiten, die sie
nicht alleine nutzen kénnen oder wollen.
SchiieBlich kann man in Stadten mit kV
auch Geld mit Sonnenstrom verdienen.

Verschiedene Gesellschaftsformen
Die moglichen Gesellschaftsformen un-
terscheiden sich vor allen Dingen in
folgenden Punkten:
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» Haftung der Gesellschafter,

* Mitbestimmungsrechte,

* Ein- und Ausstiegsmodalitaten,

* Grlindung,

* Steuervorteile und

* Gewinnausschuttung.

Von der Konstruktion her ist eine Bruch-
teilsgemeinschaft am ,simpelsten”. Je-
der Teilhaber dieser Gemeinschaft be-
sitzt einen definierten Anteil an der zu
betreibenden Anlage. Die Gewinnaus-
schittung — so es denn eine gibt — erfolgt
meist nach Hohe der Einlage.

Ein eingetragener gemeinnutziger Ver-
ein darf keine Gewinne machen und
schittet somit auch keine solchen aus.
Dafur sind die Mitgliedsbeitrage als
Spenden steuerabzugsfahig.

Eine Gesellschaft blrgerlichen Rechts
(GbR) - bei der die Gesellschafter mit
ihrem volien Privatvermdgen haften — ist
sehr einfach zu grinden und mit gerin-
gem Verwaltungsaufwand zu betreiben,
was vor allen Dingen bei kleinen uber-
schaubaren Projekten Vorteile bietet.
Wegen der unbeschrankten Haftung ei-
ner GbR wird teilweise die GbR mit be-
schrankter Haftung (mbH) gewéahlt, die
allerdings nur dann eingeschrankt Drit-
ten gegenliber haftet, wenn diese vorher
von der eingeschrénkten Haftung wuB-
ten. Die Hammelburger und Freisinger
Betreibergemeinschaften sind Beispiele
flir eine GbRmbH.

Um die Haftung auf einen bestimmten
Betrag zu begrenzen, ist die Grlndung ei-
ner Kapitalgesellschaft vonnoten, die nur
mit |hrem Betriebsvermdgen oder einem
festen Betrag haftet. Die einfachste Mog-
lichkeit bietet hier die Geselischaft mit be-
schrankter Haftung (GmbH), deren Haf-
tung auf das Stammkapital von mindestens
50.000 DM beschrankt ist. Da eine GmbH
jedoch nicht in den GenuB von Steuerab-
schreibungsmoglichkeiten kommt, ist sie
immer (bei Betreibergemeinschaften) der
sogenannte ,Komplementar” einer Kom-
manditgesellschaft (KG). Letztere besteht
aus den Kommanditisten — die nur mit ih-
rer Kapitaleinlage haften und keine Ge-
schafte flihren — und den voll haftenden
Komplementaren — in diesem Fall einer
GmbH. Dadurch sinkt das Risiko fiir die
Geldgeber, die gleichzeitig von Verlustzu-
weisungen steuerlich profitieren kénnen.
Dies ist die GmbH & Co. KG.

Eine Genossenschaft (e.G.) ist sehr auf
Risikominimierung fiir die Anleger aus-
gelegt, da Genossenschaften unter der
Aufsicht des Genossenschaftsverbandes
stehen und auBerdem - im Gegensatz zu
den oben beschriebenen Gesellschafts-
formen — dem enger gefaf3ten Genossen-
schaftsgesetz unterliegen. Eine Genos-
senschaft besteht aus gleichberechtigten
Mitgliedern. Sie ist sehr aufwendig zu
grinden und zu flhren, weswegen sie
sich als Organisationsform nur fir groBe
bzw. viele Projekte lohnt.

Neben den direkten Beteiligungen gibt
es noch die Mdglichkeit der Vergabe von
Darlehen an die Betreiber einer PV-Anla-
ge. Diese Beteiligungsform schiieBt aller-
dings die Mitsprache am Projekt aus.
Der Zinsgewinn kann sowohi aus einem
festen Prozentsatz bestehen als auch er-
tragsabhangig sein.

Auch bei der stillen Beteiligung — bei
der die Einlage gegen eine Gewinnbetei-
ligung in das Vermogen eines aktiven
Teilhabers (ibergeht — besteht keine Ein-
fluBmoglichkeit auf das Projekt.

Das bisher gesagte gilt auch fir Wind-
kraft-Betreibergemeinschaften. Wegen
der hohen Kapitaleinsdtze bzw. der
groBen Zahl der Beteiligten werden hier
allerdings meistens steuersparende und
haftungsminimierende Gesellschaftsfor-
men gewahlt, sowie die Zahl der Ent-
scheidungstrager klein gehalten (also
z. B. eine GmbH & Co. KG).

Keimzellen fiir

ein neues Energiesystem

Wer eine Betreibergemeinschaft griindet
solite sich auf jeden Fall ausflhrlich be-
raten lassen, um die richtige Organisa-
tionsform zu finden.

Neben der Moglichkeit, Geld zu verdie-
nen, spielen Betreibergemeinschaften ei-
ne wichtige Rolle auf dem Weg zu einem
neuen Energiezeitalter: Sie tragen zur
BewuBtseinsbildung und zu einer sinn-
vollen Ressourcenverteilung bei. Nicht
zuletzt bilden sie die Keimzellen flr ein
demokratisiertes Energiesystem.

Tobias Cottmann
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Bruchteilsgemeinschaft

gemeinniitziger Verein
eV}

Gesellschaft biirgerlichen
Rechts {GbR)

Gesellschaft biirgerlichen
Rechts mit:beschrénkter
Haftung (GbRmbH)

GmbH & Co. KG

Genossenschaft (e.G.)

Darlehen

Stiller Geselischafter

Anteilseigner besitzen de-
finierten Vermégensanteil

nicht gewinnorientiert

einfachste Rechtsform

GbR: mit vereinbarter
Haftungsbeschrénkung
auf eingesetztes Kapital

Kommanditgesellschaft
mit nur bis zur Kapitalein-
lage haftenden Komman-
ditisten und bis zu 50.000
DM haftender GmbH als
.Komplementér”

gleichberechtigte Genos-
senschafter, Aufsicht
durch-den Genossen-
schaftsverband

Darlehensvergabe mit de-
finiertem Zins {meist er-
tragsabhéngig oder Fest-
zins)

Einlage ‘geht in.das Ver-
mogen‘des aktiven Teilha:
bers liber,: Gewinnbeteil-
gung

einfache Konstruktion

Beitrag-als-Spende
steuerabzugsfahig

einfach zu griinden, gerin-
ge Verwaltungskosten,
Verlustzuweisung méglich

siehe GbR, Haftungs-
beschrénkung

Haftungsbeschrénkung,
Verlustzuweisung mag-
lich, dadurch Steuervor-
teile

geringes, Risiko

einfache Vertrags-
gestaltung

keinerlei Haftung des
Gesellschafters

Entscheidungsfindung
kann fangwierig sein

nicht:als: Kapitalanlage
geeignet

Gesellschafter haften
mit gesamtem Privat-
vermagen

Haftungsbeschrénkung an
Bedingungen geknipft

kompliziertere Griindung
als GbR oder GbRmbH

aufwendiges:Grindungs:
verfahren, keine Steuer-
vorteile

kein Einflu auf die
Projekte

kein Einflul3: auf
Geschaftsfiihrung

Tab. 1: Verschiedene Gesellschaftsformen von Betreibergemeinschaften

Etikettenschwindel , griiner*

Alle .groBen” Stromkonzerne blockieren wao
immer es maglich ist:die Einfiihrung: der ko-
stenorientierten- Vergitung. (kV) - fiir *Solar-

strom.

Stattdessen fiihren sie sogenannte ,grii-
ne” Tarife ein — ein unlauterer Versuch, unter

Hausdécher, damit je

: Feigenblétter sind auch griin

de Hausbesitzerin ihren

Strom- selber. produzieren - kann.'Mit - dem

~grinen”Tarif lassen

sich die Strommonapo-

le Erzeugungskapazititen finanzieren, die sie

aus::der Portokasse
miften.

bezahlen kénnten und

dem Deckmantel dkologischer Stromproduk-
tion die: eigenen Monopolstrukturen zu festi:
gen.

Der .griine” Tarif ist unehrlich.
Wer,-wie beim Stromeinspeisegesetz, nicht
davor zuriickschreckt, erneuerbare: Energien
durch glatten-Rechtsbruch™zu -blockieren;
wer keine Miihe 'scheut, die kostenorientier:
te Vergiitung zu verhindern; wer einén gigan-
tischen: PR-Apparat: zur_Propaganda gegen
die Solarenergie unterhalt, ist kein glaubwiir:
diger Kandidat fir die Forderung von Ener:
gieaiternativen — zumal das Geld fiir die Fér-
derung-nicht ‘von:den: Unternehmen: selbst
kommt.

Der griine” Tarif ist zu hoch.
Bei-manchen Modellen kann:man'sein Geld
sinnvoller in eine eigene Photovoltaikanlage
stecken-oder:sich - einer Betreibergemein-
schaft:anschlieBen. Die Stromkonzerne ver-
schweigen, dal sie-‘auch-den: Preis fiir er:
neuerbar gewonnenen Strom problemlos:in
ihre Mischkalkulation fiir:den Endstrompreis
einrechnen :kénnten. Dies :ist geltendes
Recht:{Bundestarifordnung Elektrizitat, BTO-
Eit} und findet bei der kostehorientierten Ver-
giitung seine Anwendung = nur-dal3 sich die
Strompreiserhohungen dort im Zehntelpfen-
nigbereich pro kWh bewegt. Im iibrigen kal:
kulieren:die: Anbieter des ', grinen”. Tarifs fiir
ihre ‘jetzigen: Preise durchaus mit- Spitzen-
strompreisen von 1,50 DM/kWh:

Die Strategie des ,,griinen” Tarifs

ist durchsichtig:
Die erneuerbaren Energien sollen als zu teu-
er,-zu schwach {,soundsoviel-kWh, das ist
zwar. viel aber-doch nur drei Promille”) und
somit -als: unniitz'-gebrandmarkt: werden;
Gleichzeitig: soll innovativen Projekten;, -die
dig- Monopolstellung der Stromversorger
ankratzen kdnnten von vornherein das Was-
ser. abgegraben: werden; Wer erneuerbare
Energien fordern will, tut: dies- nicht mit dem
+griinen” Tarif,

Der ,.griine” Tarif fordert
die falschen Projekte.

Es scheint,: der.Tarif habe :seine:Farbe von
den Projekten auf der griinen Wiese. Photo-
voltaik gehort dort nicht hin, sondern auf die

Tobias Cottmann
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Hans-Josef Fell

Geschiftsfithrer:der
1994 gegriindeten
Hammelburger Solar-
gesellschaft (HSG)

SE: Herr Fell wie kamen Sie-auf die Idee
eine: PV-Betreibergemeinschaft zu griin-
den?

H.-J. F: Im Dezember 1993 beschlossen
die Stadtwerke Hammelburg die. kosten-
deckende 'Vergiitung: (kV) firSolarstrom.
Das Angebot - wurde -aber nicht -in- An:
spruch genommen, weil .die Stadt den Vor-
behalt hatte, keine kV zu zahlen; falis die
Strompreiserhdhung:von 0,1 P{/kWh nicht
von:der Regierung von: Unterfranken  ge-
nehmigt: wiirde.” Das" hat viele  Biirger
zunachst abgeschreckt. Deshalb kam die
Idee, das Risiko auf.die' Schultern mehrerer
Gleichgesinnter zu:verteilen:

SE: Und wie war. die Resonanz zu Beginn?
H.-J: F: Die Resonanz war zundchst nicht
sehr groR. Nachdem aber:zwei Anlagerin-
stalliert . waren und: darliber entsprechend
in.der: Presse . berichtet ‘wurde kam der
groRe Zustrom.. Wir haberi von Anfang an
daraut geachtet,: die ‘Anlagen auf werbe-
wirksamen Dachfldchen; wie-etwa ein Al
tenzentrum der Pfarrgemeinde; zu installie-
ren. Inzwischen. hat-die 'HSG 71 Gesell-
schafter. Leider kénnen derzeit:keine wei-
teren mehr aufgenommen werden;

SE:: Wieviel 'Photovoltaikaniagen: hat die
HSG schon:realisiert?

H.-J. F:Wir haben sieben Anlagen mit ins-
gesamt 12,6 kW, in Hammelburg errich-
tet..Da die kV: nur fiir eine Gesamtleistung
bis 15 kW, gilt, ist das Kontingent inzwi-
schen-ausgeschopft.

SE: Welche Gesellschaftsform hat die HSG?
H.-J. F: Die HSG ist eine Gesellschaft biir:
gerlichen Rechts'mit beschrankter Hafting
(GbRmbH). Die GbR bietet:den Vorteil. daR
sie recht einfach - ohne groRen biirokrati-
schen: Aufwand = zu griindenist; Sie hat
allerdings den Nachteil, daR sie:normaler-
weise nicht mit beschrénkter Haftung ist.
Fihrt man die mbH ¢in, muB man darauf
achten, daR im AuRenverhiltnis jeder Ge-
schéftskunde .dariiber . aufgeklart ‘wird.
Aber:sie 'ist wichtig, um nicht persénlich
haften zu:mssen, wenn durch die PV:An-
lage-irgendetwas beschadigt werden soll-
te. Wobei'wir die Anlagen alle.abgesichert
haben.. Wir haben die ersten Versiche-
rungsvertrage zu-einer PV-Haftpflichtversi:
cherung in Deutschland:-abgeschlossen:
(Fortsetzung ndchste Seite)
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SE: Was sind-Ihrer Meinung nach die Vor-
aussetzungen, um_ein: PV-Beteiligungsmo-
dell erfolgreich durchfiihren-zu kénnen?
H:=J. F.:Die kV ist die!Grundvoraussetzung.
Denn.ohne wirtschaftlich rentablen Betrieb
ist: kein. wirtschaftliches Unternehmen
denkbar. Es'sei denn man wahit'eine ande-
re:-Gesellschaftsform und schliet von
vornhereinVertrdge -ab, in: denen steht,
daR es keine Rendite gibt. Dann findet man
aber: wieder:nur:die Pioniere als:Gesell:
schafter. Die Freiburger-haben eine solche
Gesellschaft gegriindet bei lhrer. Regio-So-
larstromanlage — was ich:sehr-positiv an-
erkenne: Das'ist im Prinzip alles auf Spen-
denbasis: 'und hat mit:unserem "Wirt-
schaftssystem:nichts-zu tun.

SE: Wie wiirden Sie:kV definieren?

H.-J. F: Die kV ist die. Anpassung an unser
Wirtschaftssystem, d..h. dalR-verniinftiges
wirtschaftliches-Handeln nur mit einer mi-
nimalen: Rendite verbunden sein kann..In
Zahlen:-Es sollte .eine Rendite von jdhrlich
etwa: 5% erwirtschaftet-werden. Das ist
iibrigens: eine-Zahl, die auch die Energie-
wirtschaft-vollkommen anerkennt. Das ist
gangiges -Wirtschaften -bei - uns. Esvist
schlimm in unserem: Staat, daf3-man den
solaren- Energien ‘diesen .Grundgedanken
des Wirtschaftens einfach verweigert.

Es war deshalb auch ein Ziel der HSG
aufzuzeigen,-dald dieser:Weg der richtige
Markteinflihrungsweg'ist.-Ich denke, das
ist.uns-gelungen::Wir. haben eine pro-Kopf
Installationsrate, die:mit zu‘den héchsten
in- Deutschland gehdrt..:Wir “haben {iber
zweiJahre einenZubau von 1:W pro Biir-
ger.und Jahr erreicht.

SE: Inzwischen ist allerdings:-das:Hammel-
burger:-kV-Kontingent, “wie -Sie eingangs
sagten, ausgeschapft?. Was tut sich:denn
aktuell?
H.-J. F: Also-aufgrund- der. :kV. tut sich
natlirlich. nichts mehr: Aber wir haben ver-
schiedene Anfragen von-Firmen oder Spar-
kassen,.die an der:Installation von PV-An-
lagen’ auf. ihren Firmengebduden interes-
siert sind.-Es gibt alsoNachahmer-Projek-
te. In Hammelburg wurden schon weitere
Anlagen ohne: die kV. gebaut. Mit: der kV
wiirde es natiirlich: weiter: boomen::-Ein
Wort vielleicht \noch zu den bayerischen
Ausfiihrungsbestimmungen:” Wir - konnten
nachweisen, da8:die 0,15 Pf/kWh Strom-
preiserhéhung .zu ‘wenig- sind.- Wir brau-
chen im Prinzip einen nachhaltigen:Markt,
der (iberssechs, sieben Jahre: hinwegbe-
steht.: Damit brauchen wir:mindestens-ei-
ne Verdoppelung der: bayerischen:kV-Kon:
tingente. Deshalb strengen - wir: mit:‘den
bayerischen  Solarinitiativen: ein: Volksbe-
gehrenin dieser Richtung.an.

Das Gespréch fiihrte Joachim Berner.
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Der Solarenergie-Forderverein e.V. stellt seine Meinung vor

Kostendeckende

Vergutung

,Wer mit Kohle- und Uranverstromung
die Umwelt schadigt, macht Gewinne -
wer aber mit Solarstrom die Umwelt
entlastet, wird finanziell bestraft. Ko-
stendeckende Vergiitung fiir Solarstrom
(kV) kann diesen skandaldésen Zustand
beenden.” (Wolf von Fabeck)

Kostendeckende Verglitung ist in der
Elektrizitatswirtschaft das Ubliche Ver-
fahren. Denn die Elektrizitatsversor-
gungsunternehmen (EVU) dirfen ihre ge-
samten betriebswirtschaftlichen Kosten
einschlieBlich einer angemessenen Kapi-
talverzinsung auf den Strompreis der
Endverbraucher umlegen. Dies gilt flr
den teuren Strom aus Pumpspeicher-
kraftwerken genauso wie fur die Kosten
der EVU-eigenen Solaranlagen. Einzige
Voraussetzung ist die ,elektrizitatswirt-
schaftlich rationelle Betriebsfithrung”.

Doch wer als privater Solarstromerzeu-
ger seinen Strom ,von auflen” in das
Netz des EVU einspeist, der erhalt im
Regelfall nur die Mindestvergutung nach
Stromeinspeisungsgesetz. Er erzielt kei-
ne Kapitalverzinsung — im Gegenteil, er
verliert sogar 90 Prozent des eingesetz-
ten Kapitals. Auch Strom aus privaten
Solaranlagen darf kostendeckend vergu-
tet werden. Glucklicherweise a8t die Ge-
setzes- und Verordnungslage auch eine
andere Regelung zu.

Ist kostendeckende Vergutung

mit einem freien Markt vereinbar?
In einer Marktwirtschaft gibt es keinen
Anspruch auf kV. Doch die Stromwirt-
schaft stellt keinen freien Markt dar. Das
natlrliche Monopo! des jeweiligen Netz-
betreibers gegeniiber dem AnschluBinha-
ber, d. h. gegenliber dem kleinen Tarif-
kunden und dem Solarstromeinspeiser,
wird faktisch sogar noch nach Durchset-
zung der europadischen Binnenmark-
trichtlinie ,Elektrizitat” erhalten bleiben.
Innerhalb eines solchen Monopols dir-
fen, ja miissen — auch nach wirtschafts-
liberalen Vorstellungen - Vorkehrungen
zum Schutz des schwacheren Partners
geschaffen werden. Kostendeckende Ver-
gitung ist dazu ein geeignetes Verfahren.

Wie funktioniert die
kostendeckende Vergutung?

Das Verfahren funktioniert wie folgt: Der
Solarstrombetreiber schlieBt einen ver-

bindlichen Liefervertrag mit dem EVU
ab. (Rechtsnachfolger des EVU wird
nach Liberalisierung des Strommarktes
der Betreiber des Verteilernetzes sein.)
Dem Solaranlagenbetreiber wird darin ei-
ne feste Verglitung des eingespeisten So-
larstroms verbindlich und unkindbar flr
die gesamte Laufzeit des Vertrages zuge-
sagt. Fur das EVU gehdren von diesem
Augenblick an die Zahlungen an den So-
laranlagenbetreiber zu den unvermeidba-
ren Kosten, die es auf den Strompreis
umlegen darf.

Unterschied zu bisherigen
Markteinfiihrungsverfahren

Die kV unterscheidet sich von den bisher
bekannten Fdrderprogrammen: Nicht
mehr der Bau einer Solaranlage wird
durch Zuschisse unterstitzt, sondern
die Einspeisung von Salarstrom ins
6ffentliche Netz wird angemessen vergu-
tet. Dies reduziert unter anderem den er-
forderlichen Kontroll- und Genehmi-
gungsaufwand auf die einfache Formel:
Kein Solarstrom - kein Geld! Ein
MiBbrauch von Fordermitteln ist unwahr-
scheinlich. Es gibt keine Belastung der
offentlichen Kassen mehr. Die Finanzie-
rung der kV (iber die Stromgeblhren
macht das Vergutungsmodell unabhéan-
gig vom ,Pegelstand” in den &ffentlichen
Kassen.

Wie hoch ist die
kostendeckende Vergiitung?

Die kV deckt alle erforderlichen Kosten
zum Bau, Betrieb und Abbau der Solaran-
lage ab; auch die Kapitalbeschaffungsko-
sten, d. h. die Verzinsung und einen an-
gemessenen Gewinn. Die kV wird also so
bemessen, daB mit ihr auch eine baujahr-
gleiche Anlage der Elektrizitdtswirtschaft
betriebswirtschaftlich kostendeckend be-
trieben werden konnte. Die Einspeisever-
gltung flir Strom aus Anlagen, die spater
ans Netz gehen, wird entsprechend dem
dann erreichten Preisniveau der Solar-
technik niedriger festgelegt.

Gibt es eine individuelle Berechnung?
Werden auch unnotige Ausgaben des So-
laranlagenbetreibers vergutet? Hier tritt
haufig ein MiBverstéandnis auf. Kosten,
die vermeidbar waren, z. B. unnétig ho-
he Kosten des Solarstroms durch Monta-
ge der Anlage auf einem Norddach, wer-
den nicht vergltet, denn Voraussetzung
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